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Le progr¯s ne vaut que sõil est 
partagé par tous

Aristote

Lõinnovation
Intégrer le meilleur état des connaissances 
dans un produit cr®atif permettant dõaller plus 
loin dans la satisfaction des individus
(définition de Marc Giget )
Voir www.mardis-innovation.fr

Un des objectifs des sociétés 
Ý le progrès
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http://www.mardis-innovation.fr/


De lõinnovation au progrès

J.A.Shumpeter

Innovation
ÇMieux
ÇMoins cher
ÇNouveau 
mais utile
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La technologie nõest pas tout

£checs de lõinnovation :
ÝMarketing ( º80%)
ÝChoix technologies (º30%)
Ý Finances (<20%)
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Exemple 1 : le téléphone portable

Années 1990 : les grands opérateurs (France télécom, 
Deutsche telekom , TNT, etc.) font une étude de marché. 
Résultat Ý Pas de marché pour le téléphone portable (1 -3%). 
Analyse confortée par Arthur Andersen.

Motorola fait faire une analyse par 90 sociologues pendant 
18 mois Ý Marché 100%.  

Image www.lavoixdunord.fr
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Exemple 2 : Synergie de 2 innovations 
dans lõindustrie p®troli¯re

1934 Ý Forage dirigé
1947 Ý Fracturation hydraulique
1980 Ý Forage horizontal (Elf -Aquitaine, Lacq)
2005 Ý Forage horizontal + Fracturation hydraulique 

Ý exploitation du gaz de schiste et du pétrole de 
schiste
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